Zatqcznik do KARTY OCENY ZALOZEN PROJEKTU INFORMATYCZNEGO NR 457

Nazwa dokumentu: Opis zatoZen projektu informatycznego pn. ,,Rozbudowa systemu zarzqdzania infrastrukturg teleinformatycznq statystyki publicznej i
cyberbezpieczenistwa (CyberStat)” — wnioskodawca: Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, beneficjent: Gtéwny Urzad Statystyczny
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1. RAIT 1.1. Identyfikacja | W opisie wskazano ,,Przedstawione powyzej usprawnienia przyczynia sie do usprawnienia Prosze o analize i
problemu i funkcjonowania zdecydowanej wiekszosci systemow jssp niemodyfikowanych w projekcie (w korekte opisu
potrzeb tym rejestrow publicznych REGON i TERYT stanowigcych infrastrukture krytyczng panstwa)”. zatozen
Biorgc pod uwage iz rejestry te nie beda przedmiotem modyfikacji w projekcie niniejsze moze
by¢ mylgce. Zamiast sugerowad, ze projekt usprawnia REGON i TERYT, mozna podkresli¢, ze
poprawia ogdlne bezpieczenstwo infrastruktury, na ktérej one dziataja.
2. RAIT 1.1. Identyfikacja | W tabeli interesariuszy przy grupie ,,Pracownicy jednostek stuzb statystyki Prosze o
problemu i publicznej (jssp) zajmujacy sie zarzadzaniem IT i bezpieczeristwem doprecyzowanie/
potrzeb informacji” w identyfikacji problemu wskazano na ,,Utrudnione zarzadzanie, wdrozonym w wyjasnienie
ramach projektu KSZBI, Systemem Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania - analiza BIA prowadzona z
uzyciem odseparowanych arkuszy Excel dla kilkuset systeméw sprawia, ze analiza wynikow,
wyznaczanie RTO i
klasyfikacja systeméw wedtug krytycznosci jest czasochtonna i narazona na btedy.” Czy oznacza
to, ze projekt KSZBI nie dostarczyt odpowiednich narzedzi lub nie przewidziano tak duzej skali
analiz w momencie jego wdrazania? Czy pierwotnie zaktadano, ze analiza wptywu awarii i
zarzadzanie ryzykiem bedg realizowane w sposdb rozproszony, czy tez obecne trudnosci
wynikaja z niedostatecznej integracji wdrozonych w 2022 roku narzedzi? Czy na etapie
wdrazania przewidywano koniecznos$¢ skorelowania tych procesdw z innymi poziomami
organizacyjnymi? Jedli tak, to jakie byty gtdwne przeszkody, ktére uniemozliwity petng
integracje?
3. RAIT 1.1. Identyfikacja | Projekt CyberStat identyfikuje sze$¢ gtdwnych grup interesariuszy, z ktérych trzy to pracownicy | Prosze o analize i
problemui jednostek stuzb statystyki publicznej (jssp), co wynika z zakresu przedsiewziecia. Wiele ewentualng
potrzeb problemdw przypisanych poszczegdlnym grupom powtarza sie, co moze sugerowac korekte opisu
niewystarczajgcg analize ich rzeczywistych potrzeb. Szczegdlne watpliwosci budzi jednak




traktowanie obywateli i przedsiebiorcow jako interesariuszy, zwtaszcza ze ich potrzeby nie
zostaty precyzyjnie okreslone. Poniewaz projekt koncentruje sie na cyfryzacji proceséw
wewnetrznych administracji (back-office), obie te grupy powinny by¢ raczej klasyfikowane jako
interesariusze posredni. Cho¢ modernizacja infrastruktury moze posrednio poprawic stabilnos¢
i bezpieczenstwo systemow, nie stanowi gtdwnego celu projektu, a jej wptyw na obywateli i
przedsiebiorcéw wydaje sie by¢ drugorzedny.

zatozen lub
wyjasnienia

RAIT 2.1. Celei Dla obu celéw projektowych jako cel strategiczny wskazano Projekt Strategii Cyfryzacji Polski Prosze o korekte
korzysci do 2035 roku, w szczegdlnosci obszar horyzontalny 1.3 — Cyberbezpieczenstwo. Nalezy jednak opisu zatozen
wynikajgce z zaznaczy¢, ze dokument ten nie zostat jeszcze przyjety i pozostaje jedynie projektem, co
projektu stusznie zauwazyt Beneficjent. W tym polu powinny zosta¢ wymienione obowigzujgce na dzien
opracowywania dokumentu strategie, programy strategiczne, etc.
RAIT 2.1. Celei Wskazniki ograniczajg sie do tych obowigzkowych, nie uwzgledniajac dodatkowych, ktére Prosze o analize i
korzysci pozwalatyby na petniejszg ocene rzeczywistego wptywu projektu na organizacje oraz wyjasnienie
wynikajgce z uzytkownikéw koncowych. Warto rozwazyé rozszerzenie katalogu wskaznikéw, w tym dodanie
projektu KPI zwigzanych z liczbg transakcji przeprowadzonych w systemie, co umozliwitoby lepszg ocene
efektywnosci projektu.
Odnoszac sie do wartosci docelowej wskaznika: "Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych
publicznych ustug, produktéw i proceséw cyfrowych", poniewaz projekt dotyczy gtéwnie ustug
wewnatrzadministracyjnych, nalezy zweryfikowaé warto$¢ docelowg wskaznika. W metodzie
pomiaru wskazano uzytkownikéw Portalu Korporacyjnego (Intranet), w szczegdlnosSci witryny
»Portal Architektury Korporacyjnej”, Swiadczacej wewnetrzng e-ustuge (A2A) wspierajaca
zarzadzanie architektura IT. Jednak zaplanowana wartos¢ 400 uzytkownikéw wydaje sie
niedoszacowana w kontekscie liczby interesariuszy z grupy Pracownicy jednostek stuzb
statystyki publicznej. Wskazniki w zakresie celu 2 biorgc pod uwage koszt szkolen, a takze
liczbe interesariuszy rowniez zdajg sie by¢ niedoszacowane.
RAIT 2.4. Produkty W zakresie produktéw watpliwosci budzi zakres niektérych komponentdow infrastrukturalnych, | Prosze o analize i

koncowe projektu

w szczegdlnosci infrastruktury klucza publicznego, centrum certyfikacji oraz urzgdzen HSM,
ktorych powigzanie z zatozeniami projektu nie zostato dostatecznie wyjasnione. Podobnie
niejasna jest ponowna inwestycja w WAF (Web Application Firewall), ktéry byt juz produktem
wczesniejszego projektu.

Warto réwniez rozwazy¢ rézne daty wdrozenia poszczegdlnych systemdw, co pozwolitoby na
ich doktadniejsze przetestowanie i przeprowadzenie rzetelnego odbioru. Obecnie 6 z 9
produktow zaplanowano na ostatni miesigc projektu (wrzesien 2028), co niesie ryzyko

korekte opisu
zatozen




probleméw z integracjg z obecnymi systemami oraz ogranicza mozliwo$¢ wprowadzania
ewentualnych poprawek. Zaleca sie etapowe wdrazanie systemow i wyrazne rozréznienie
miedzy datg odbioru systeméw a terminem zakoriczenia testow.

RAIT

3. Kamienie
milowe

Kamienie milowe powinny pozwala¢ na monitorowe poszczegdlnych etapdw projektu. Przyjety
harmonogram wymaga dopracowania.

Dokumentacja przetargowa na wybodr Inzyniera Projektu ma by¢ gotowa dopiero 31.03.2026,
mimo ze projekt zaktada rozpoczecie juz w pazdzierniku 2025 r., moze to skutkowac
problemami z nadzorem nad realizacjg w poczatkowej fazie.

Zbyt krétki czas na realizacje systemow — dokumentacja przetargowa na system zarzadzania
architekturg korporacyjna (SZ_AK) ma by¢ opracowana do 31.03.2027, co oznacza, ze na
przeprowadzenie przetargu oraz wdrozenie systemu pozostaje niespetna 1,5 roku. Jest to
znaczace ryzyko dla terminowej realizacji projektu.

Niejasne dziatania w pierwszych 1,5 roku projektu — oprécz szkolen i przygotowania
dokumentacji przetargowej brak szczegétowych informacji na temat dziatan planowanych do
konca | kwartatu 2027 r.

Brak wyszczegdlnienia przetargu na infrastrukture sprzetowa, ktéra wydaje sie iz stanowi
istotny element projektu, jednak nie zostata ujeta jako osobny kamien milowy.

Ponadto nalezy rozwazy¢ zmiane sposobu okreslania kamieni milowych — zamiast wskazywania
terminu opracowania dokumentacji przetargowej, bardziej adekwatne bytoby uwzglednienie
terminu rozstrzygniecia przetargdw, co datoby realny obraz postepu projektu.

Prosze o analize i
korekte opisu
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RAIT

4.1. Koszty ogdlne
projektu wraz ze
sposobem
finansowania

Najwyzsze koszty projektu przewidziano na rok 2026 (34 317 577,20 zt brutto) podczas gdy w
tym okresie nie zaplanowano realizacji kluczowych produktédw ani kamieni milowych — poza
szkoleniami i wyborem Inzyniera Projektu. Budzi to watpliwosci co do prawidtowego podziatu
catkowitych kosztow projektu na poszczegélne lata.

Prosze o analize i
korekte opisu
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RAIT

4.2. Wykaz
poszczegdblnych
pozycji
kosztowych

Zastrzezenia dotyczg alokacji Srodkdéw w poszczegdlnych kategoriach wydatkéw:

- Wynagrodzenia pracownikdw merytorycznych jssp zostaty uwzglednione w kosztach
infrastruktury, co wydaje sie by¢ nieuzasadnione. Ponadto, wynagrodzenia dla cztonkéw
zespotu projektowego znalazty sie réwniez w pozycji ,Oprogramowanie”, co moze sugerowac
podwadjne finansowanie niektérych zadan.

- 3,2 min zt na szkolenia to znaczna kwota w kontekscie stosunkowo niewielkiej liczby
przeszkolonych osdb. Warto doprecyzowad, jakie elementy sktadajg sie na te sume i czy
obejmuje ona np. materiaty szkoleniowe, platformy e-learningowe lub certyfikacje.
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10.

RAIT

7.3. Przyjete
zatozenia
technologiczne

Poniewaz projekt stanowi kontynuacje wczesniejszych dziatan, zaleca sie petniejsze
uzupetnienie zatozen technologicznych, zwtaszcza w obszarach Infrastruktury IT oraz Sieci i
cyberbezpieczenstwa — okreslenie standardéw zabezpieczen, szczegdlnie w kontekscie
integracji z istniejgcymi systemami i nowymi wymaganiami regulacyjnymi.
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